
Plano de Ensino

Objetivos

Objetivo geral
Capacitar o(a) aluno(a) a aplicar, em contexto organizacional real ou simulado, uma metodologia estruturada de 
diagnóstico administrativo — da descrição da situação atual à formulação de proposições de melhoria — consolidando 
suas competências profissionais por meio da elaboração do Relatório Técnico.

Específicos

• Retomar e aprofundar o conceito de competências profissionais aplicadas à prática administrativa.
• Conhecer e aplicar uma metodologia estruturada para a Prática da Administração (levantamento, análise, 

diagnóstico e proposição).
• Descrever e analisar criticamente a situação atual de uma organização.
• Elaborar diagnóstico organizacional identificando problemas, causas e oportunidades de melhoria.
• Formular proposições de intervenção fundamentadas no diagnóstico realizado.
• Elaborar o Relatório Técnico final conforme roteiro institucional.

Bibliografia Básica

Bibliografia Complementar

Referência Biblioteca Online

Referência Biblioteca Online/Acervo Externo

Período Letivo:
8º Semestre

Disciplina: 

Curso: 199 - ADMINISTRAÇÃO
2026B

7019 - PRÁTICA DA ADMINISTRAÇÃO II

Ementa
Competências profissionais. Metodologia para a Prática da Administração. Situação Atual da Organização. Análise da 
Situação Atual. Diagnóstico. Proposições. Roteiro de Relatório Técnico.
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Conteúdo Programático

A disciplina incluirá ações de curricularização da extensão, as quais serão desenvolvidas por meio de: diagnóstico 
organizacional aplicado a uma micro ou pequena empresa, associação ou entidade do terceiro setor da comunidade do 
aluno, com elaboração de proposições de melhoria a partir do diagnóstico realizado, que tem como objetivo oferecer 
uma contribuição prática à organização parceira e consolidar a metodologia de diagnóstico e intervenção administrativa 
trabalhada na disciplina.

 

• Competências profissionais 
◦ Retomada e aprofundamento do conceito de competência aplicada à prática administrativa

• Metodologia para a Prática da Administração 
◦ Etapas do processo de intervenção (levantamento, análise, diagnóstico, proposição)
◦ Técnicas de coleta de dados: entrevistas, observação, documentos, indicadores

• Situação Atual da Organização 
◦ Caracterização do objeto de estudo (histórico, estrutura, processos)

• Análise da Situação Atual 
◦ Ferramentas de análise organizacional (SWOT, cadeia de valor, fluxogramas)

• Diagnóstico 
◦ Identificação de problemas, causas-raiz e oportunidades de melhoria

• Proposições 
◦ Formulação de recomendações viáveis e fundamentadas

• Roteiro de Relatório Técnico 
◦ Estrutura, normas de formatação e critérios de apresentação final

Instrumentos e Critérios de Avaliação

A avaliação tem caráter processual, com vistas à melhoria constante do processo de ensino e aprendizagem, levando-
se em conta os resultados obtidos pelos estudantes em diferentes momentos e com instrumentos de avaliação 
diversos, não se limitando à realização de provas.

Para compor a Média Semestral da disciplina, leva-se em conta o desempenho atingido na avaliação formativa e na 
avaliação somativa, isto é, as notas alcançadas nas diferentes atividades virtuais e na prova, da seguinte forma: Média 
= Somatória das notas das atividades virtuais (peso 40%) + média das provas (peso 60%).

Se a Média Semestral for igual ou superior a 4,0 e inferior a 7,0, o aluno ainda poderá fazer o Exame Final. A média 
entre a nota do Exame Final e a Média Semestral deverá ser igual ou superior a 5,0 para considerar o aluno aprovado 
na disciplina.
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