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Ementa

Planejamento financeiro e orgamento empresarial. Orgamento e planejamento das vendas. Orgamento e planejamento

da produgéo. Orgamento e planejamento das matérias-primas. Orgamento e
planejamento dos custos indiretos de fabricacdo e despesas de vendas.

Bibliografia Basica

planejamento do pessoal. Orgamento e

Referéncia

Biblioteca Online

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. 3. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2010. 335 p. (Essencial). ISBN 8502023837..
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Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/bo
0ks/9788580554328

MARQUES, Euvaldo. Finangas Publicas — Administragdo Financeira e
Orgamentaria. Rio de Janeiro: Saraiva, 2015. E-book. p.[Inserir niumero da
pagina). ISBN 9788502621916. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502621916/.
Acesso em: 30 jan. 2025.

Bibliografia Complementar

Referéncia Biblioteca Online/Acervo Externo
CAMARGO, Camila. Planejamento Financeiro. Curitiba: Ibpex, 2007. Ipbex
FERREIRA, José Antonio Stark. Finangas Corporativas: conceitos e Prentice Hall
aplicacdes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
GITMAN, Lawrence J, MADURA, Jeff. Administragdo Financeira. Uma saraiva
abordagem Gerencial. ed Sdo Paulo: Addison Weslwy, 2003.
GUINDANI, Antonio. Planejamento Estratégico Orgcamentario. Curitiba: Ipbex
Ibpex, 2011. P
PADOVEZE, Cldvis Luis; TARANTO, Fernando Cezar. Orgamento Pearson

empresarial. Sdo Paulo: Pearson, 2008

Objetivos

Compreender o processo de planejamento financeiro nas empresas, utilizando ferramentas orgamentarias e analise

interna e externa da organizagéo.
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Conteudo Programatico

UNIDADE 1: PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTO EMPRESARIAL
1.1 Planejamento financeiro

1.2 Orgamento

1.3 Dimensdes do orgamento

1.4 Aspectos comportamentais relacionados ao orgamento
1.5 Principios fundamentais do orgamento

1.6 Descricdo de um programa orgamentario

1.6 Descrigao de um programa orgamentario

1.6.1 Andlise do ambiente externo

1.6.2 Andlise do ambiente interno

1.6.3 Formulagéao e avaliagdo das estratégias da empresa
1.6.4 Classificagdo dos planos

UNIDADE 2: ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DAS VENDAS
2.1 Elementos do Planejamento de Vendas

2.2 Estagios do Planejamento de Vendas

2.3 Métodos e Proje¢des de Vendas

2.4 O rgcamento de endas

UNIDADE 3: ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DA PRODUCAO
3.1 Condicionantes basicos do plano de produgdo

3.1.1 Politica de Planejamento de Estoques

3.1.2 Calculos para determinar Niveis de Estoques

3.1.3 Estabilidade da Produgao

UNIDADE 4: ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DAS MATERIASPRIMAS
4.1 Orcamento de Matérias Primas

4.1.1 Orgamento de Compras

4.1.2 Orcamento de Custo das Matérias primas

4.1.3 Controle das Matérias Primas

UNIDADE 5: ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DO PESSOAL
5.1 Orgamento de Mao de Obra Direta - MOD
5.1.1 Controle da M&o de Obra Direta

UNIDADE 6: ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO E DESPESAS DE
VENDAS

6.1 Orcamento dos Custos Indiretos de Fabricacado - CIF

6.2 Orcamento dos Custos de Fabricagao
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Instrumentos e Critérios de Avaliagcao

Para compor a Média Semestral da disciplina, leva-se em conta o desempenho atingido na avaliagao
formativa e na avaliacdo somativa, isto €, as notas alcancadas nas diferentes atividades virtuais e na prova,
da seguinte forma: Somatéria das notas recebidas nas atividades virtuais, somada a nota da prova, dividido
por 2.

Média Semestral: Somatoria (Atividades Virtuais) + Nota da Prova / 2
Assim, se um aluno tirar 7 nas atividades e tiver 5na prova: MS=7+5/2=6

Atencao: o aluno pode conseguir um ponto adicional (Engajamento) na nota das atividades virtuais. Para
ganhar o ponto do engajamento, o estudante tera que percorrer todo o material didatico da disciplina
(material textual e assistir a todos os videos), fazer todos os Exercicios e enviar todas as atividades. Antes
do lancamento desta nota final, sera divulgada a média de cada aluno, dando a oportunidade de que os
alunos que ndo tenham atingido média igual ou superior a 7,0 possam fazer a Recuperacao das Atividades
Virtuais.

Se a Média Semestral for igual ou superior a 4,0 e inferior a 7,0, o aluno ainda podera fazer o Exame Final. A
média entre a nota do Exame Final e a Média Semestral devera ser igual ou superior a 5,0 para considerar o
aluno aprovado na disciplina.

Assim, se um aluno tirar 6 na Média Semestral e tiver 5 no Exame Final: MF =6 + 5/2 = 5,5 (Aprovado).



