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Ementa

Gestédo empresarial nas empresas. Controladoria, fungdes e atribuicdes. Custos para a tomada de decisao.

Demonstracdes Contabeis. Analise de desempenho.

Bibliografia Basica

Referéncia

Biblioteca Online

PADOVEZE, CLOVIS LUIS. CONTROLADORIA BASICA. 3. SAO PAULO
2016

Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/bo
0ks/9788522125173

CREPALDI, Silvio Aparecido; SIMOES, Guilherme. Contabilidade
Gerencial: teoria e pratica. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

IUD’I'CIBUS, SERGIO DE. CONTABILIDADE GERENCIAL DA TEORIA A
PRATICA. 7. RIO DE JANEIRO 2020

Bibliografia Complementar

Referéncia

Biblioteca Online/Acervo Externo

CONTROLADORIA UM ENFOQUE NA EFICACIA ORGANIZACIONAL. 3.
SAO PAULO 2013

Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/bo
0ks/9788522476688

ARAUJO, LUIS CESAR GONCALVES DE. GESTAO DE PROCESSOS
MELHORES RESULTADOS E EXCELENCIA ORGANIZACIONAL. 2. RIO
DE JANEIRO 2016

Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/bo
0ks/9788597010053

BRUNI, Adriano Leal. Gestao de custos e formagao de precgo. 7. Rio de
Janeiro 2019

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
econdmicofinanceiro. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CREPALDI, Silvio Aparecido; SIMOES, Guilherme. Contabilidade
Gerencial: teoria e pratica. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Objetivo Geral

Levar o académico a conhecer os conceitos e técnicas relacionadas a Controladoria, as fungdes do controller e ao seu
relevante papel no processo de gestdo nas organizacgoes.

Objetivos Especificos:

UNIDADE 1
- Compreender os conceitos basicos de gestao empresarial, sua aplicagéo e ferramentas utilizadas na empresa.

UNIDADE 2
- Apresentar as fungdes do profissional da controladoria, seu posicionamento e relevancia na empresa.

UNIDADE 3
- Demonstrar a utilizagdo dos custos na formagéo de prego e no resultado da empresa.

UNIDADE 4
- Demonstrar o conceito das demonstragdes contabeis e sua utilizagdo na empresa.

UNIDADE 5
- Levar o académico através da apresentagao de indices, a efetuar analises do desempenho da empresa.

Conteudo Programatico

UNIDADE 1: GESTAO EMPRESARIAL NAS EMPRESAS
1.1 Definicao, Planejamento, Administragdo do Negdcio
1.2 A Empresa como Sistema Aberto

1.3 Sistema de Informacgdes Gerenciais

1.4 Accountability - Conceito e relacdo com a Controladoria

UNIDADE 2: CONTROLADORIA: FUNCOES E ATRIBUICOES
2.1 Controller

2.2 Atribuigbes do controller

2.3 Aptiddes do profissional da controladoria

2.4 Funcgoes do controller e do tesoureiro

2.5 Papel da controladoria no processo de gestao

UNIDADE 3: CUSTOS PARA A TOMADA DE DECISAO
3.1 Problema da alocacéao de custos indiretos fixos
3.2 Custos que interessam para decisdes especiais

UNIDADE 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS
4.1 Balango Patrimonial
4.2 Demonstragao do Resultado do Exercicio

UNIDADE 5: ANALISE DE DESEMPENHO
5.1 Indicadores
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Instrumentos e Critérios de Avaliagao

Critérios para composi¢cao da Média Semestral:

Para compor a Média Semestral da disciplina, leva-se em conta o desempenho atingido na avaliagao
formativa e na avaliacdo somativa, isto €, as notas alcangadas nas diferentes atividades virtuais e na prova,
da seguinte forma: Somatoria das notas recebidas nas atividades virtuais, somada a nota da prova, dividido
por 2.

Média Semestral: Somatéria (Atividades Virtuais) + Nota da Prova / 2
Assim, se um aluno tirar 7 nas atividades e tiver 5 na prova: MS=7+5/2=6

Atencao: o aluno pode conseguir um ponto adicional (Engajamento) na nota das atividades virtuais. Para
ganhar o ponto do engajamento, o estudante tera que percorrer todo o material didatico da disciplina
(material textual e assistir a todos os videos), fazer todos os Exercicios e enviar todas as atividades. Antes
do lancamento desta nota final, sera divulgada a média de cada aluno, dando a oportunidade de que os
alunos que nao tenham atingido média igual ou superior a 7,0 possam fazer a Recuperacao das Atividades
Virtuais.

Se a Média Semestral for igual ou superior a 4,0 e inferior a 7,0, o aluno ainda podera fazer o Exame Final. A
média entre a nota do Exame Final e a Média Semestral devera ser igual ou superior a 5,0 para considerar o
aluno aprovado na disciplina.

Assim, se um aluno tirar 6 na Média Semestral e tiver 5 no Exame Final: MF =6 + 5/ 2 = 5,5 (Aprovado).



