
Plano de Ensino

Objetivos
Desenvolver as habilidades para que o profissional das áreas da administração elabore e compreenda o Orçamento 
Empresarial.

Bibliografia Básica

Bibliografia Complementar

Referência Biblioteca Online

FREZATTI, Fábio. Orçamento Empresarial: Planejamento e controle 
gerencial. São Paulo, Atlas, 1999. -

MENDES, L.A.L. Projeto EMpresarial. 
https://app.saraivadigital.com.br/leitor/ebook:582498 -

Ivan Pricoli Calvo, José Mauro Bacellar De Almeida, Pedro Leão Bispo, 
Washington Luiz Ferreira. Orçamento empresarial, 2013. -

Referência Biblioteca Online/Acervo Externo

MASAKAZU H. Orçamento empresarial passo a passo Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/b
ooks/9788547221904/cfi/0!/4/4@0.00:32.4

PASSEROTTI, D.C.O orçamento como instrumento de intervenção no 
domínio econômico

Minha Biblioteca
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/b
ooks/9788580392784/cfi/0!/4/4@0.00:11.1

Fábio Frezatti. Orçamento Empresarial: Planejamento E Controle 
Gerencial. Atlas, 2015.

https://www.amazon.com.br/Or
%C3%A7amento-Empresarial-

Planejamento-Controle-
Gerencial/dp/852249908X

Clóvis Luís Padoveze. Planejamento econômico e orçamento: 
Contabilidade Intregando Estratégia e Planejamento Orçamentário. 
Saraiva, 2017.

 - 

Clóvis Padoveze. Planejamento orçamentário, Cengage, 2015. https://www.amazon.com.br/Planejamento-
or%C3%A7ament%C3%A1rio-Cl

%C3%B3vis-
Padoveze/dp/8522123942/ref=pd_sim_d_sc

cl_3_4/147-2303463-1623245?
pd_rd_w=5gLMZ&content-

id=amzn1.sym.ce046315-1c04-4597-8eba-
e706276d1412&pf_rd_p=ce046315-1c04-

4597-8eba-
e706276d1412&pf_rd_r=G18RDNWSF0HJ
RQP72C5Z&pd_rd_wg=noS1m&pd_rd_r=8

ebacec5-166a-462d-a21a-
a1b1ffb62632&pd_rd_i=8522123942&psc=1
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Ementa
Sistema orçamentário. Elaboração de Orçamento Empresarial. Acompanhamento e Controle orçamentário.
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Conteúdo Programático

UNIDADE 1 – FUNDAMENTOS CONTÁBEIS E DO ORÇAMENTO

• Introdução à contabilidade 
• Da contabilidade financeira à contabilidade gerencial 
• Informações e relatórios financeiros 
• Finalidade do orçamento 

 

UNIDADE 2 – PLANEJAMENTO E TIPOS DE ORÇAMENTO

• Planejamento financeiro e orçamentário 
• Planejamento de lucros 
• Tipos de orçamento 
• Tipos de orçamento II 
• Mecanismos orçamentários 

 

UNIDADE 3 – ELABORAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO

• Orçamento das despesas operacionais 
• Consolidação do orçamento 

 

UNIDADE 4 – PROJEÇÕES E CONTROLE

• O fluxo de caixa projetado

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Critérios para composição da Média:

A avaliação tem carácter processual, com vistas à melhoria constante do processo de ensino e 
aprendizagem, levando-se em conta os resultados obtidos pelos estudantes em diferentes 
momentos e com instrumentos de avaliação diversos, não se limitando à realização de provas. Para 
compor a Média Semestral da disciplina, leva-se em conta o desempenho atingido na avaliação 
formativa e na avaliação somativa, isto é, as notas alcançadas nas diferentes atividades virtuais e 
na prova, da seguinte forma:

 

Média: Somatória das notas das atividades virtuais (Peso 40%) + nota da prova (Peso 60%).

Se a Média Semestral for igual ou superior a 4,0 e inferior a 7,0, o aluno ainda poderá fazer o 
Exame Final. A média entre a nota do Exame Final e a Média Semestral deverá ser igual ou 
superior a 5,0 para considerar o aluno aprovado na disciplina.
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