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5121 - CONTABILIDADE GERENCIAL

Ementa
Micro e Pequenas Empresas. Empreendedorismo. Gerenciamento para tomada de decisão. Análise de desempenho. 
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Objetivo Geral
Construir uma base conceitual necessária à compreensão e aplicação dos conhecimentos contábeis na tomada de 
decisão nas empresas.

UNIDADE 1
- Compreender as características das Micro e Pequenas Empresas - MPE e os critérios quantitativos usados para sua 
definição.
- Compreender os conceitos básicos da contabilidade gerencial.

UNIDADE 2
- Demonstrar o histórico do empreendedorismo, bem como a importância das características
empreendedoras para a contabilidade gerencial.

UNIDADE 3
- Compreender a utilização da contabilidade gerencial e das ferramentas gerenciais para a tomada de decisão.

UNIDADE 4
- Compreender e demonstrar a análise de desempenho, com apresentação de alguns indicadores que possibilitem as 
análises e a tomada de decisão.

Conteúdo Programático
UNIDADE 1: MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
1.1 Características das Micro e Pequenas Empresas - MPE
1.2 Critérios quantitativos usados no Brasil para definição de micro e pequenas empresas
1.3 Introdução à contabilidade gerencial
1.4 Teoria dos Sistemas
1.5 Micro Empresário Individual

UNIDADE 2: EMPREENDEDORISMO
2.1 Histórico, conceitos, características e relações com a Contabilidade Gerencial
2.2 Conceitos e características da Contabilidade Gerencial
2.3 Utilização da contabilidade na administração da empresa: Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira
2.4 O contador gerencial suas características e atitudes, funções, atribuições
2.5 Atribuições do controller e do contador gerencial
2.6 Aptidões do contador gerencial

UNIDADE 3: GERENCIAMENTO PARA A TOMADA DE DECISÃO
3.1 Ferramentas Gerenciais
3.2 Estrutura de Relatórios Contábeis

UNIDADE 4: ANÁLISE DE DESEMPENHO
4.1Balanced Scorecard - BSC
4.2 Indicadores
4.3 Orçamento de Mão-de-Obra
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Instrumentos e Critérios de Avaliação
Composição da Média semestral
 

Para compor a Média Semestral da disciplina, leva-se em conta o desempenho atingido na avaliação 
formativa e na avaliação somativa, isto é, as notas alcançadas nas diferentes atividades virtuais e na(s) 
prova(s), da seguinte forma: Somatória das notas recebidas nas atividades virtuais, somada à nota da prova, 
dividido por 2. 

Média Semestral: Somatória (Atividades Virtuais) + Média (Provas) / 2

Assim, se um aluno tirar 7 nas atividades e 5 na prova: MS = 7 + 5 / 2 = 6

Antes do lançamento desta nota final, será divulgada a média de cada aluno, dando a oportunidade de que 
os alunos que não tenham atingido média igual ou superior a 7,0 possam fazer a Recuperação das 
Atividades Virtuais. Após a Segunda Chamada, será feito o lançamento definitivo da Média Semestral.

Se a Média Semestral for igual ou superior a 4,0 e inferior a 7,0, o aluno ainda poderá fazer o Exame Final. A 
média entre a nota do Exame Final e a Média Semestral deverá ser igual ou superior a 5,0 para considerar o 
aluno aprovado na disciplina.

Assim, se um aluno tirar 6 na Média Semestral e tiver 5 no Exame Final: MF = 6 + 5 / 2 = 5,5 (Aprovado)
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